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RPJMN 2020-2024
ATerwujudnya kepemerintahan

Indonesia berpenghasilan menengah-tinggi yang baik, bersih, dan

yang sejahtera, adil, dan berkesinambungan berwibawa yang berdasarkan
hukum serta birokrasi yang

profesional dan netralo

erwujudnya tata kepemerintahan yang baik, bersih, KUALITAS PELAYANAN PUBLIK
dan berwibawa yang berdasarkan hukum serta

birokrasi yang profesional dan netral

Arah Kebijakan

Memperkuat implementasi manajemen
ASN berbasis merit
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KELEMBAGAAN
DAN PROSES BISNIS
ORGANISASI
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Penerapan manajemen talenta nasional

2. Pengawasan dan evaluasi penerapan sistem
merit dalam bentuk penguatan kapasitas
pengawasan dan evaluasi implementasi
sistem merit

3. Penguatan kebijakan kesejahteraaan ASN

Pengarusutamaan Tata Kelola Pemerintahan yang Baik
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Global Competitiveness Index

. Global
pdh:t:un Competitiveness
2019 VeV [ndex (GCI) 2017
- 2019
Turunipoint Ratk | Seore
tahun 2018 ngapnre 1 :
orea
Selatan 28 >07
Naik 6 point Malaysia 22 517
tahun 2017 Thailand 25 4,72
Indonesia 32 4,68
Vietnam 55 4,36

1 f

Dalam kurun waktu 2017-2018 Ease of
Doing Buisness (EoDB)/Indeks
Kemudahan Berusaha mengalami
kenaikan 20 tingkat

Philippines

46

4,35

Ease of Doing

Buisness
(EoDB)
2017 - 2018
Rank Score
2 85,24
5 84,14
15 80,60
27 78,45
73 67,96
6% 68,36

57,68

Corruption
Perceptions
Index
(2017)
Rank Score
o) 84
51 54
62 47
Q6 37
6 37
107 35

Government
Effectiveness
Index
(2019)
Rank Score

1 100
41 80,77
51 7596
71 66,35
95 54,71
s 52,88

World Bank, Global Governonce Index, Transparancy International 201&6-2019
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Corruption Perception Index (CPI)
Indonesia masih berjalan lambat, selama
a tahun terakhir skor CPl Indonesia
hanya naik 0 point, dari 32 menjadi 37

pada tahun 2017

Government EHfectiveness Index (GEl)
meningkat dari 12| menjadi 98. jika
Indonesia dapat mempertahankan

keadaan ini, pada tahun 2022 Indonesi
dapat tergabung dalam BRIC.

|PROFILE TATA KELOLA SEKTOR PUBLIK
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Open
System
2025
Open Career
System ‘
Closed CareciZi@ " DYNAMIC |
System | GOVERNANCE B]ROKRASI
2013 AP PERFORMANCE PENGEMBANGAN BERSIH,
SO0 BASED ZeINANSIWE N KOMPETEN DAN
ro BUREAUCRACY CAPITAL MELAYANI
BIROKRASI £V MANAJEMEN
EKSISTING A#"RULE BASED S1B1Y|
¥ BUREAUCRACY

ADMINISTRASI
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Mutu Distribusi ASN Intervensi.Polit.ik
Manajemen kurang merata Sangat Tinggl
SDM ASN Masih

(urans baik

ar] W8

BerkembaNgnya Praktek Transaksi

Radikalisme dan Jabatan Masih Tinggi
Anti Pancasila

&) | TANTANGAN BIROKRASI

Eksisting kelemahan yang
dihadapi oleh ASN saat ini

diantaranya:

1. Mutu SDM ASN Indonesia
Tertinggal dari negara - negara
maju ASEAN

2. Distribusi Pegawai ASN ke seluruh
daerah masih belum lancar.

3. intervensi politik dalam
manajemen ASN masih tinggi.

4. Berkembangnya ideologi radikal
anti NKRIdan anti Pancasila
dikalangan Pegawai ASN.

5. Praktek Jual beli jabatan dalam
manajemen ASN.

y 4



&) | PENTINGNYA PERAN ASN
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[EP
1l LUpperMiddl ntry ! | Income Country
120
100 o Jepang  SiNgAPUra -
s - ASN sangat berperan dalam meningkatkan
. Governmenl Effectiveness Index
80 (GEI)/Indeks Efektifitas Pemerintah (IEP).
Q Grafik di samping menunjukan adanya
6o

pengaruh antara Efektifitas Pemerintah
terhadap Kesejahtraan Bangsa.

Q Jika Indonesia ingin meningkatkan
pertumbuhan ekonomi maka perlu
meningkatkan IEP,

Q Untuk dapat mendorong pertumbuhan
ekonomi dalam 5 Tahun kedepan, maka

0 o . T o | [EP Indonesia harus menunjukan
0 10000 20000 30000 40000 50000 60000 BRI

pertumbuhan yang signifikan.

CNI Percapita
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kebijakan dan manajemen ASN yang berdasarkan pada kualifikasi ,
kompetensi , dan kinerja , yang diberlakukan secara adil dan wajar dengan
tanpa diskriminasi .

Merekrut ASN yang profesional dan berintegritas dan menempatkan
mereka pada jabatan-jabatan birokrasi pemerintah sesuaikompetensinya;

Mempertahankan ASN melalui pemberian kompensasi

TUj uan yang adil dan layak;

Mengembangkan kemampuan ASN melalui bimbingan
dan diklat;

Melindungi karier ASN dari politisasi dan kebijakan yang
bertentangan dengan prinsip merit (neptisme, primordialisme,
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C Pengorganisasianperencanaan ASNdidasarkan pada fungsi organisasi melalui
analisis jabatan dan analisis beban kerja, audit kepegawaian penyesuaian arah
kebijakan nasional.

C Perekrutan berorientasi pada talenta terbaik, rekrutmen berbasis jabatan
(diversifikasi tes) & sertifikasi, TKD & TKB sistem komputerisasi, orientasi &
engagement untuk setiap penugasan pada jabatan baru.

C Penilaiankinerja yang berkelanjutan dengan cara membentuk Tim Penilai Kinerja,
Performance dialogue dan Merit & performance based incentives.

C Promosidan rotasi menuju PNS yangdinamis dengan cara talent mapping,
succession & career planningdan rotasi nasional sebagai perekat NKRI. Open
recruitment adalah salah satu cara sebelum mendapatkan calon terbaik di
organisasi (talent management).

C Pengembangankapasitas dalam mengurangi kesenjangan kompetensi dengan cara

pelatihan 20 jam per tahun untuk setiap PNS, Training Need Analysis (TNA) Dikl
Coaching & Mentoring berbasis kinerja. }A
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AreaPengawasan

| AREA PENGAWASKKNSN

. Pengawasaﬁ’enerapan\lllal Dasar ASNKodeEtik 4,286 Juta PNS

danKodePerilakupegawalASN

Pengawasadan EvaluasPeneraparSistemMerit 73 K/L, 98 LNS, oy 514
dalamManajemenASN KalblKota

< PengawasaRengisiadlabatarPimpinanTinggi (JPT 20.427posisiJPT di 73 K/L, 98

Utama, Madya daPratama(Seleksilerbuka dan LNS, 3#rov 514KaldKota
Mutasi Rotas)

PengawasaRelaksanaahletralitaspegawalASN 4,286 Juta PNS

PengawasaatasPembinaarProfesiASN 4,286 Juta PNS

PengawasaeleksPemiliharRektorPTN +/- 120PerguruantinggiNeger
(permintaandari Menristekdikt)
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SELEKSI TERBUKA
.|JABATAN PIMPINAN TINGGI (JPT)

G Seleksi

Terbuka

Merupakan guick win penerapan sistem
merit

Bertujuan untuk mendapatkan orang yang
tepat sesuaikebutuhan organisasi

Diharapkan dapat :

mengatasi spoil system danjual bel
jabatan

meningkatkan mobilitas ASN



